fls. 5023

* |

LASPRO

CONSULTORES

EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUiz DE DIREITO DA 32 VARA DO FORO
DA COMARCA DE TAQUARITINGA DO ESTADO DE SAO PAULO

Recuperacao Judicial
Processo n? 1001609-89.2020.8.26.0619

LASPRO CONSULTORES LTDA. neste ato representada
pelo DR. ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO, OAB/SP n° 98628, nomeado
Administrador Judicial nos autos da Recuperacao Judicial em epigrafe, requerida por
EURO PNEUS COMERCIAL LTDA., vem respeitosamente, a presenca de Vossa
Exceléncia, com fulcro no artigo 22, Il, “@” e “c” da Lei n° 11.101/2005 apresentar
Relatorio de Atividades da Recuperanda, referente ao periodo de maio a julho de
2022, em conformidade com o Comunicado CG n° 786/2020 — TJ/SP.

72-1033 1 CT | LN/ RF|RJ2|RC

@ Fone: +55 11 3211-3010 / Fax: +55 11 3255-3727 l l Fone: + 39-0279 47 65/ Fax: + 39-02 78 44 97
R. Major Quedinho, 111 - 18° andar « Centro Via Visconti di Modrone n° 8/10
01050-030 « Sao Paulo/SP : 20122 « Milao/Itélia
lasproconsultores.com.br edoardoricci.it

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 04/10/2022 as 13:20 , sob o nimero WTQT22700407377

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1001609-89.2020.8.26.0619 e cddigo 4EFFD34.



fls. 5024
= |
LA R

indice

SUMARIO EXECUTIVO ...ttt st assesneens 3
Anexo | - Informacdes Relevantes e Visdo Geral da Recuperanda ............ccooeuuneeee. 5
Anexo Il - Andlise Financeira — Informagdes Financeiras e Operacionais .................. 6
I1.L1.  Analise Vertical € Horizontal...........cc.eueiiiiiiiiiie e 6
[1.1.1. EVOIUGAO dO ALIVO ..ottt 7
11.1.2.  Evolugdo do Endividamento.........cceevviiiiiiiiiiiiiiiieiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 7
11.11.3.  PatrimOnio LiQUIAO ........eeeiiiiieeeeeeeee e 8
11.L1.4. Evolugéo das Contas de Resultado .........cooooiiiiiiiiiiiiiiieeeeee e 8
11.1.4.1. Comparacédo Mensal Entre Receita x Custo x Despesa x Resultado............. 8
11.2. Demonstracdo do FIUXO de CaiXa ........eeeeeriieiiiiiiiiieieeee e 9
I1.3.  Analise por meio de indices, Indicadores e Instrumentos Financeiros............... 9
Il.4. Evolucdo Mensal de Colaboradores..........oooiiiiiiiiiiiiiieieieee e 10
Anexo Il - Acompanhamento do Plano de Recuperagao Judicial............cccceeveeeeeeee. 14
I11.1. Do Cumprimento do Plano de Recuperagéo Judicial ............oocouviiieieniiennnnns 14
Anexo IV — Relat6rio de Diligéncias Realizadas..........cc.ueeeeeiiiiiiiiiiiiiieeeeee e 15
Anexo V - Pedidos de esclarecimentos ou documentos complementares................ 41
Anexo VI - Cronograma ProCessual.............eeeeiiiiiiiiiiiiiiiiieece e 42
Anexo VIl - Da Conformidade com a Recomendacao n® 72, de 19/08/2020............. 43

72-1033 1 CT | LN/ RF|RJ2|RC

E Fone: +55 11 3211-3010 / Fax: +55 11 3255-3727 l l Fone: + 39-0279 47 65/ Fax: + 39-02 78 44 97
R. Major Quedinho, 111 - 18° andar « Centro Via Visconti di Modrone n° 8/10
01050-030 « Sao Paulo/SP : 20122 « Milao/Itélia
lasproconsultores.com.br edoardoricci.it

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 04/10/2022 as 13:20 , sob o nimero WTQT22700407377

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1001609-89.2020.8.26.0619 e cddigo 4EFFD34.



fls. 5025

* |

LASPRO

CONSULTORES

SUMARIO EXECUTIVO

O Plano de Recuperacao Judicial foi homologado, com a respectiva
concessao da Recuperacao Judicial em 17 de dezembro de 2020. Os pagamentos
dos credores inseridos na Classe |V ja se iniciaram, remanescendo aqueles da Classe
lll, ante a caréncia prevista no PRJ.

No exercicio corrente, até o més de julho, a empresa apresenta Receita
Liquida na ordem de R$45,9 milhées, montante suficiente para cobrir todos os gastos
incorridos no mesmo periodo, refletindo no lucro de R$876 mil.

Outrossim, sao necessarios esclarecimentos quanto as pendéncias
relacionadas no Anexo V Pedidos de Esclarecimento ou Documentos
Complementares deste relatério, apontadas em anteriores.

Cabe mencionar que a Recuperanda € a responsavel pelo fornecimento
das informacdes acerca de suas atividades e contempladas neste Relatério, inclusive,
sob pena do artigo 171, da Lei 11.101/05.

A Administradora Judicial informa que toda a documentacéo verificada para
a elaboracdo do presente relatério encontra-se a disposicdo dos interessados,

mediante agendamento prévio.

Sendo o que tinha para 0 momento, a subscritora se coloca a disposicéao
de Vossa Exceléncia, dos nobres advogados da Recuperanda, credores, bem como
do ilustre representante do Ministério Publico para quaisquer esclarecimentos que se
fizerem necessarios.

72-1033 1 CT | LN/ RF|RJ2|RC

@ Fone: +55 11 3211-3010 / Fax: +55 11 3255-3727 l l Fone: + 39-0279 47 65/ Fax: + 39-02 78 44 97
R. Major Quedinho, 111 - 18° andar « Centro Via Visconti di Modrone n° 8/10
01050-030 « Sao Paulo/SP : 20122 « Milao/Itélia
lasproconsultores.com.br edoardoricci.it

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 04/10/2022 as 13:20 , sob o nimero WTQT22700407377

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1001609-89.2020.8.26.0619 e cddigo 4EFFD34.



LASPRO

CONSULTORES

72-1033 1 CT | LN/ RF|RJ2|RC

fls. 5026

Sao Paulo, 04 de outubro de 2.022.

/0/4‘9" I/

LASPBO CONSULTORES LTDA.
chministradora Judicial
Oreste Nestor de Souza Laspro
OABI/SP n° 98.628

Fone: +55 11 3211-3010 / Fax: +55 11 3255-3727 l l Fone: + 39-02 79 47 65/ Fax: + 39-02 78 44 97

R. Major Quedinho, 111 - 18° andar « Centro

01050-030 « Sao Paulo/SP
lasproconsultores.com.br

Via Visconti di Modrone n° 8/10
20122 « Milao/ltélia
edoardoricci.it

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 04/10/2022 as 13:20, sob o nimero WTQT22700407377

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1001609-89.2020.8.26.0619 e cddigo 4EFFD34.



= Anexo |

LASPRO Pagina 5

Anexo | - Informacoes Relevantes e Visao Geral da Recuperanda

1. Informacées Relevantes

Euro Pneus Comercial Ltda, com sede a Rua Savério Cucolicchio, n® 33, Distrito
Industrial, Setor A, CEP: 15901-504, Zona Nordeste, Taquaritinga/SP, inscrita
CNPJ sob n® 13.938.567/0001-55, foi fundada em 08 de junho de 2011 e tem como
atividade econ6mica principal o comércio a varejo de pneumaticos e camaras-de-
ar (cédigo CNAE 45.30-7-05). Suas atividades econdmicas secundarias sdo os
servicos de alinhamento e balanceamento de veiculos automotores, além do
comércio a varejo de pegas e acessorios novos para veiculos automotores. A
empresa possui a seguinte estrutura societaria:

.2. Visao Geral

Quadro Societario Quotas R$ %
George Galuban Junior 52.500 R$ 52.500,00 25%
lgor Galuban 105.000 R$ 105.000,00 50%
Luis Felipe Braga Galuban 52,500 R$ 52.500,00 25%

210.000 R$ 210.000,00 100%

Filial CNPJ Endereco

Filial 113.938.567/0002-36 |R RALPHO LEITE DE BARROS n? 101, JARDIM DO TREVO, CEP: 13.040-020, CAMPINAS-SP
Filial 2} 13.938.567/0003-17 | AV PRUDENTE DE MORAES n? 404, CENTRO, CEP: 14.801-170, ARARAQUARA-SP
Filial 313.938.567/0004-06 | AV DOUTOR FRANCISCO JUNQUEIRA n* 1795, JARDIM MACEDO, CEP: 14.091-000, RIBEIRAO PRETO-SP
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Anexo Il - Analise Financeira — Informacoes Financeiras e Operacionais

A analise financeira foi efetuada de acordo com as informagdes de maio a julho de 2022,

prestadas pela Recuperanda, de forma comparativa aos meses anteriores.

I1.1. Analise Vertical e Horizontal

Balanco Patrimonial - Em R$
Ativo

Circulante

Caixa e Equivalentes de Caixa
Aplicagdes Financeiras
Contas a Receber

Outros Créditos
Adiantamentos Diversos
Estoques

Impostos a Recuperar
Deposito Judicial

Empréstimo para Terceiros
Adiantamentos a Sécios

(-) Perdas c/ Operagdes Crédito
Nao Circulante

Imobilizado

Bens em uso

Intangivel

(-) Depr/Amort. Acumulada
Passivo

Circulante

Fornecedores

Empréstimos e Financiamentos
Obrigacdes Tributérias
Obrigagdes Trabalhistas
Provisdes

Outras obrigagoes

Nao Circulante

Empréstimos e Financiamentos
Patrimonio Liquido

Capital Social

Reservas de Lucros
Lucros/Prejuizos Acumulados

Lucros ou Prejuizos Acumulados

23.234.934
21.570.913
82.032
153.015,66
11.694.019
428.896
284.078
12.175.383
91.147
423.109
196.495
30.000

- 3.987.260
499.053
499.053
1.653.217
10.804

- 1.164.968
23.234.934
16.819.638
14.961.234
1.030.044
84.730
117.596
352.075
273.960

6.415.296
210.000
22.737.601

- 17.057.549
525.244

100,00%
92,84%
0,35%
0,66%
50,33%
1,85%
1,22%
52,40%
0,39%
1,82%
0,85%
0,13%
-17,16%
2,15%
2,15%
712%
0,05%
-5,01%
100,00%
72,39%
64,39%
4,43%
0,36%
0,51%
1,52%
1,18%
0,00%
0,00%
27,61%
0,90%
97,86%
-73,41%
2,26%

106,94% 22.658.272
107,64% 21.017.317

53,62%

161.760

100,38% 152.670,56
97,24% 10.723.116

103,75% 440.994
81,73% 282.298
119,71% 12.576.590
105,69% 90.239
100,00% 423.109
100,00% 196.495
100,00% 30.000
100,71% |- 4.059.954
91,31% 452.921
91,31% 452.921
98,58% 1.630.151
100,00% 10.804
102,08% |- 1.188.034

106,94% 22.658.272
109,67% 16.112.115
112,32% 14.212.575

89,63%
61,69%
100,98%
101,49%
102,59%
0,00%
0,00%
100,38%
100,00%

910.925

50.153
113.594
350.005
474.863

6.546.158
210.000

99,89% 22.711.601
100,00% |- 17.057.549

110,64%

682.105

100,00%
92,76%
0,71%
0,67%
47,33%
1,95%
1,25%
55,51%
0,40%
1,87%
0,87%
0,13%
-17,92%
2,00%
2,00%
7,19%
0,05%
-5,24%
100,00%
71,11%
62,73%
4,02%
0,22%
0,50%
1,54%
2,10%
0,00%
0,00%
28,89%
0,93%
100,24%
-75,28%
3,01%

104,28%
104,88%
105,74%
100,15%
89,17%
106,68%
81,22%
123,65%
104,64%
100,00%
100,00%
100,00%
102,54%
82,87%
82,87%
97,21%
100,00%
104,10%
104,28%
105,06%
106,70%
79,27%
36,52%
97,55%
100,89%
177,82%
0,00%
0,00%
102,43%
100,00%
99,77%
100,00%

143,69%

21.276.104
19.658.170
119.792
152.670,71
10.920.178
452.655
279.773
11.107.177
92.756
423.109
196.495
30.000

- 4.116.436
429.900
429.900
1.607.130
10.804

- 1.188.034
21.276.104
14.610.579
12.774.219
791.806
87.410
114.109
348.147
494.887

6.665.525
210.000
22.711.601
-17.132.176
876.100

100,00%
92,40%
0,56%
0,72%
51,33%
2,13%
1,31%
52,20%
0,44%
1,99%
0,92%
0,14%
-19,35%
2,02%
2,02%
7,55%
0,05%
-5,58%
93,90%
68,67%
60,04%
3,72%
0,41%
0,54%
1,64%
2,33%
0,00%
0,00%
31,33%
0,99%
106,75%
-80,52%
4,12%

97,92%
98,10%
78,30%
100,15%
90,81%
109,50%
80,49%
109,20%
107,55%
100,00%
100,00%
100,00%
103,97%
78,66%
78,66%
95,84%
100,00%
104,10%
97,92%
95,27%
95,90%
68,90%
63,64%
97,99%
100,36%
185,32%
0,00%
0,00%
104,30%
100,00%
99,77%
100,44%
184,55%

mai-22

Demonstragao do Resultado do Exercicio (R$)

Receita Operacional Bruta

(-) Dedugbes da Receita Operacional

Receita Liquida

(-) Custo dos Produtos Vendidos
= Resultado Operacional Bruto
(-) Despesas Operacionais

(-) Despesas com Vendas

(-) Despesas Administrativas

(-) Despesas Gerais

(+) Outras Receitas Operacionais
(-) Outras Despesas Operacionais
= Resultado Operacional Liquido
(=/-) Resultado Financeiro

Receita Financeira

(-) Despesa Financeira

F P Nao Oper

Resultado antes do IRPJ e CSLL
(-)IRPJ e CSLL
= Lucro Liquido do Exercicio

32.660.092
237.297
32.422.795
27.952.085
4.470.709
3.770.353
222.347
1.824.093
1.718.983
2.011
2919
700.356
265.243
67.199
332.442
90.131
525.244

525.244

100,00%
-86,21%
13,79%
-11,63%
-0,69%
-5,63%
-5,30%
-0,01%
-0,01%
2,16%
-0,82%
0,21%
-1,08%
0,28%
1,62%
0,00%
1,62%

129,50%
130,22%
125,11%
126,30%
133,92%
127,38%
124,30%
100,00%
124,41%
119,09%
142,32%
133,30%
140,40%
123,47%
110,64%
0,00%
110,64%

39.541.988
271.588
39.270.400
33.757.487
5.512.913
4.601.106
311.265
2.235.131
2.049.520
2.011
3.179
911.807
337.928
81.936
419.864
108.227
682.105

682.105

100,00%
-85,96%
14,04%
11,72%
-0,79%
-5,69%
-5,22%
-0,01%
-0,01%
2,32%
-0,86%
0,21%
-1,07%
0,28%
1,74%
0,00%
1,74%

156,84%
157,27%
154,28%
154,13%
187,47%
156,09%
148,20%
100,00%
135,50%
155,05%
181,33%
162,54%
177,33%
148,25%
143,69%
0,00%
143,69%

45.951.584
302.491
45.649.093
- 39.126.881
6.522.212
- 5.365.705
381.947

- 2.586.908
- 2.391.424
2,011
3.414
1.156.507
- 404.703
99.655
504.358
124.295
876.100

876.100

100,00%
-85,71%
14,29%
-11,75%
-0,84%
-5,67%
-5,24%
0,00%
-0,01%
2,53%
-0,89%
0,22%
-1,10%
0,27%
1,92%
0,00%
1,92%

182,32%
182,29%
182,52%
179,74%
230,04%
180,65%
172,93%
100,00%
145,50%
196,66%
217,16%
197,69%
213,01%
170,27%
184,55%
0,00%
184,55%
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I1.1.1. Evolucao do Ativo

Os Ativos apresentaram variagdes durante o periodo de maio a julho de 2022, totalizando,
em julho de 2022, R$21.276.104, em razao, principalmente, das redugdes das rubricas de
Contas a Receber e Estoque.

Nao ha evidéncia contabil de aumento ou/e baixa de bens do ativo imobilizado, apenas a
contabilizacao da depreciacdo mensal.

Evolugdo do Ativo em (RS)

25.000.000

20.000.000 . < = I
15.000.000
10.000.000
5.000.000
b Evolugdo do Ativo

jan-22 fev-22 mar-22 abr-22 mai-22 jun-22 jul-22

[ m Evolucéio do Ativo| 17.863.503 | 18.612.829 | 20.891.825 | 21.727.384 | 23.234.934 | 22.658.272 | 21.276.104

I.1.2. Evolucao do Endividamento

O Endividamento apresenta reducéo, totalizando, em julho de 2022, a importancia de
R$14.610.878, derivada da variacdo das contas de Fornecedores e Empréstimos e
Financiamentos.

As Obrigagbes Trabalhistas, reconhecidas no Passivo Circulante, registram apenas as
baixas e os recolhimentos mensais, conforme o balancete de verificacao.

Nas Obrigacdes Fiscais houve oscilagdes entre os meses de maio a julho de 2022,
decorrentes, principalmente, de impostos sob competéncia da Unido em torno de 94,83%
em relagéo ao total das dividas tributarias.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 04/10/2022 as 13:20 , sob o nimero WTQT22700407377
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Evolucdo Endividamento (RS)

18.000.000,00
16.000.000,00
14.000.000,00
12.000.000,00
10.000.000,00
8.000.000,00
6.000.000,00
4.000.000,00

2.000.000,00

— ] m B al e ™

0,00 - - — — —
jan/22 fev/22 mar/22 abril/2022 maio/2022 jun/2022 jul/22

Fornecedores mmm Empréstimos e Financiamentos
= ObrigacOes Trabalhistas mmm Contribuicdo Assistencial/Confederativa
mm Outras obrigactes " ProvisGes

Municipio Estado

Unido Endividamento Total

I.1.3. Patrimonio Liquido

Apresenta a contabilizagdo dos resultados auferidos nos ultimos meses.

I1.1.4. Evolucao das Contas de Resultado

As Receitas Operacionais Liquidas apresentaram decréscimo entre os meses de maio a
julho de 2022, derivado, principalmente, de um menor volume de vendas.

Em relagédo as Despesas Operacionais, destacam-se as Administrativas e Gerais, as quais
vém aumentando progressivamente. Totalizaram, em julho de 2022, R$4.978.332,
compondo cerca de 92,78%, em relagdo ao montante dos gastos Operacionais.

I1.1.4.1. Comparacao Mensal Entre Receita x Custo x Despesa x Resultado

Resultado x Despesas x Custos x Resultado (RS)

10.000.000
9.000.000
8.000.000
7.000.000
6.000.000
5.000.000
4.000.000
3.000.000

2.000.000
1.000.000

0 —— —

-1.000.000 jan-22 jun-22 jul-22
Wn2 | 22 |
Despesas 726.436 1.248.471 884.722 880.733 918.176

\ Receita [ 5.459.108 5.442.411 7.702.083 6.755.386 7.458.434 6914729 | 6443383 |
=8=(usto | 4561878 4.596.109 6.527.485 5779.031 6.487.583 5805401 | 5369394 |
=®==Resultado| 488719 | 97.915 -132.156 50531 | 156.861 | 193.994

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 04/10/2022 as 13:20, sob o nimero WTQT22700407377
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Il.2. Demonstracao do Fluxo de Caixa

EURO PNEUS COMERCIAL LTDA.

DEMONSTRACAO DE FLUXO DE CAIXA - METODO DIRETO

Mensal Periodo 07/2022

ATIVIDADES OPERACIONAIS

) Recebimento de Clientes

6.294.854,06

4
+) Recebimento de Juros

17.714,59

+) Duplicatas Descontadas

1.675.271,44

7.987.840,09

Pagamento a Fornecedores

(6.317.078,72

)
) Pagamento de Impostos e Encargos
)

Pagamento de Salarios

(179.072,13

(
(
(
(.
(_
(_
(_

) Pagamento de Juros

)
(123.844,93)
)
)

(14.006,01

(6.634.001,79)

Caixa Liquido Consumido nas Atividades Operacionais

1.353.838,30

ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

(+) Recebimento pela Venda do Imobilizado

(-) Pagamento pela Compra de Imobilizado

Caixa Liquido Consumido nas Atividades de Investimentos

ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS

(+) Aumento de Capital Social

(+) Empréstimos de Curto Prazo

(-) Pagamentos de Lucros/Dividendos

(26.000,00)

Caixa Liquido Gerado nas Atividades de Financiamentos

(26.000,00)

Saldo Inicial de Caixa e Equivalentes

314.430,29

Saldo Final de Caixa e Equivalentes

272.462,82

ACRESCIMO/REDUGAO NO CAIXA E EQUIVALENTES NO PERIODO

(41.967,47)

O Fluxo de Caixa disponibilizado esta no método direto e demonstra que o grupo das
atividades operacionais, no que tange as entradas, estao majoritariamente vinculadas aos
Recebimentos de Clientes e Duplicatas Descontadas; em contrapartida, as saidas de maior
relevancia estao atreladas a quitacao da rubrica de Fornecedores.

I.3.Analise por meio de indices, Indicadores e Instrumentos Financeiros

indices de Liquidez

Liquidez Imediata 0,02 0,02 0,02 0,02
Liquidez Seca 0,73 0,78 0,67 0,64
Liquidez Corrente 1,43 1,41 1,33 1,31
Liquidez Geral 1,43 1,41 1,33 1,31

indices de Estrutura de Capital

0,01
0,56
1,28
1,28

0,02
0,52
1,30
1,30

0,02
0,52
1,35
1,35

Endividamento 1,71 1,79 2,21 2,40
Composi¢éo do Endividamento 1,00 1,00 1,00 1,00
Imobilizagéo dos Recursos Nao Correntes 0,10 0,10 0,09 0,09

Administracdo do Capital de Giro

2,62

1,00

0,08
mai-22

2,46

1,00

0,07
jun-22

2,19
1,00
0,06

Capital Circulante Liquido 4.831.626 4.926.929 4.788.512 4.703.006
Necessidade de Capital de Giro 5.311.843 5.500.839 5.247.818 5.546.744
Saldo em Tesouraria -480.218 -573.910 -459.305 -843.739

indice de Rentabilidade

4.751.275
5.546.272
-794.996

4.905.202
5.501.697
-596.495

5.047.591
5.566.934
-519.343

EBITDA

535.458 693.725 517.498

588.077

700.356

911.807

1.156.507

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 04/10/2022 as 13:20 , sob o nimero WTQT22700407377

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1001609-89.2020.8.26.0619 e cddigo 4EFFD34.
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Glossario':

Conceito de Analise financeira: Resumidamente, consiste num exame minucioso dos dados
financeiros disponiveis sobre a sociedade empreséria, bem como das condicées enddgenas
e exogenas que afetam a referida sociedade. Como dados financeiros disponiveis, podemos
incluir demonstragdes contabeis, programas de investimentos, projecoes de vendas e
projecao de fluxo de caixa, por exemplo. Como condigdes enddgenas, podemos citar estrutura
organizacional, capacidade gerencial e nivel tecnolégico da empresa. Como condi¢des
exogenas, temos os fatores de ordem politica e econdémica, concorréncia e fenébmenos
naturais, entre outros. Assim, produzir relatério de andlise que reflita a situacéo da sociedade.

Analise Vertical e Horizontal: Por meio das andlises horizontal e vertical, é possivel avaliar
cada uma das contas ou grupo de contas das demonstragdes contabeis de maneira rapida e
simples, comparando as contas entre si e entre diferentes periodos. Isso € feito utilizando
simplesmente o conceito matematico da regra de trés simples. Essa técnica permite que se
possa chegar a um nivel de detalhes que outros instrumentos ndo permitem, pois é possivel
avaliar cada conta isoladamente.

Indicadores de Liquidez: indices sdo relacdes entre contas das demonstragdes contabeis

utilizados pelo analista para investigar a situagdo econémico-financeira de uma entidade,

permitindo, assim, construir um “quadro de avaliacdo” para que se tenha uma visdo macro da
situacao econdémico-financeira da entidade.

e [ndice de liquidez Imediata: mostra a parcela de dividas de curto prazo (Passivo Circulante)
que poderiam ser pagas imediatamente por meio dos valores relativos a caixa e
equivalentes de caixa (disponivel). Ou seja, representa quanto a empresa possui de
disponivel para cada real de dividas venciveis no curto prazo.

e Indice de Liquidez Seca: mostra a parcela de dividas de curto prazo (Passivo Circulante)
que poderiam ser pagas pela utilizacdo de itens de maior liquidez no Ativo Circulante,
basicamente disponivel e contas a receber.

« Indice de Liquidez Corrente: mostra o quanto a empresa possui de recursos de curto prazo
(Ativo Circulante) para cada real de dividas de curto prazo (Passivo Circulante). Portanto,
se o indice de liquidez for maior que 1, significa que as disponibilidades financeiras e o0s
recursos realizaveis em até um ano ap6s o fechamento do Balango Patrimonial, serdo
suficientes para saldas suas obrigagdes venciveis em igual periodo.

« Indice de Liquidez Geral: mostra o quanto a sociedade possui de recursos de curto e longo
prazos (Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo) para cada real de dividas de curto e
longo prazos (Passivo Circulante + Passivo Nao Circulante). Ou seja, mostra a capacidade
de pagamento atual da sociedade com relacéo as dividas a longo prazo; considera tudo o
que ela convertera em dinheiro (nos curto e longo prazos), relacionando com todas as
dividas assumidas (de curto e longo prazos). Em outras palavras, este indice evidencia a
capacidade de saldar todos os compromissos assumidos pela sociedade.

Indicadores de Estrutura Patrimonial: estabelecem relacbes entre as fontes de
financiamento préprio e de terceiros. Visam evidenciar a dependéncia da entidade em relagéo
aos recursos de terceiros.

e Indice de Endividamento: mostra quanto a sociedade tem de dividas com terceiros (Passivo
Circulante + Passivo Nao Circulante) para cada real de recursos préprios (Patrimdnio
Liquido). Indica a dependéncia que a entidade apresenta com relagdo a terceiros e, nesse
ponto, 0 risco a que esta sujeita.

' Adaptado do livro Analise Didatica das Demonstragées Contabeis — Eliseu Martins, Gilberto José Miranda e Josedilton Alvez Diniz, Editora
Atlas, 32 Edigao — 2022.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 04/10/2022 as 13:20 , sob o nimero WTQT22700407377

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1001609-89.2020.8.26.0619 e codigo 4EFFD34.
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e Composicdo do Endividamento: Para analisar a solvéncia de uma entidade, é importante
conhecer os prazos de vencimentos de suas dividas. Nesse sentido, o indice de
composigao do endividamento revela quanto da divida total (Passivo Circulante + Passivo
N&o Circulante) com terceiros € exigivel no curto prazo (Passivo Circulante).

e Imobilizacdo do Patriménio Liquido: apresenta a parcela do capital proprio que esta
investida em ativos de baixa liquidez (Ativos Imobilizados, investimentos ou Ativos
Intangiveis), ou seja, Ativos Nao Circulantes deduzidos dos ativos realizaveis a longo prazo.

e Imobilizacdo de Recursos Nao Correntes: O indice de imobilizacdo do Patriménio Liquido
apresenta a parcela do capital préprio que esta investida em ativos de baixa liquidez (Ativos
Imobilizados, investimentos ou Ativos Intangiveis), ou seja, Ativos Nao Circulantes
deduzidos dos ativos realizaveis a longo prazo.

indices de Atividade: também chamados de indices do ciclo operacional, permitem que seja

analisado o desempenho operacional da sociedade e suas necessidades de investimento em

giro.

e Prazo médio de renovacdo de estoque: representa o tempo médio entre a compra e a venda
da mercadoria adquirida para revenda.

e Prazo médio de pagamento de compras: significa o tempo gasto, em média, pela entidade
para pagamento de suas compras a prazo.

e Prazo médio de recebimento de vendas: conceitualmente, representa o prazo meédio gasto
no recebimento das vendas a prazo.

indices de Rentabilidade: relacionam os resultados obtidos pela sociedade com algum valor

que expresse a dimenséao relativa do mesmo, ou seja, valor de vendas, ativo total, Patriménio

Liquido ou ativo operacional. Dessa forma, torna-se mais visivel o desempenho econémico da

entidade, independentemente do seu tamanho.

o EBITDA: € a sigla composta pelas iniciais dos termos Earning Before Interest, Taxes,
depreciai-o/Depletion ando Amortization. Em portugués, tem sido comumente traduzida por
lucro antes dos juros, impostos sobre os lucros, depreciacbes/exaustdes e amortizacoes,
ou a sigla LAJIDA.

e Margem Operacional: A margem operacional indica, portanto, o percentual das vendas
convertido em lucro. Ou seja, o percentual representado pelo lucro liquido operacional
(ajustado) sobre as receitas liquidas. Para calculo do lucro operacional liquido ajustado
(LOL), devem-se retirar as despesas financeiras do resultado, bem como o efeito do IR
provocado no resultado por tais despesas financeiras.

Instrumentos Financeiros: A administracdo do Capital de Giro se faz necessaria para manter
a situagcao financeira equilibrada, de tal forma que 0s compromissos assumidos sejam
cumpridos com o0 menor impacto possivel na rentabilidade da organizacdo. Para tanto, trés
instrumentos fundamentais sdo necessarios:

CCL [\[ec] ST Situagao

- + Excelente
Sélida

Insatisfatéria

+ |+ |+
1

- Péssima

- - - Muito Ruim
- - + Alto Risco

e Capital Circulante Liquido (CCL): o conceito basico de equilibrio financeiro fica evidenciado
ao ser demonstrado que toda aplicacdo de recursos no ativo deve ser financiada com

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 04/10/2022 as 13:20 , sob o nimero WTQT22700407377

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1001609-89.2020.8.26.0619 e codigo 4EFFD34.
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fundos levantados a um prazo de recuperagao proporcional a aplicagéao efetuada”. Ou seja,
as fontes de curto prazo (Passivo Circulante) devem ser utilizadas para financiar as
aplicagbes de curto prazo (Ativo Circulante). Para tanto, tem-se o conceito de CCL, que
representa a diferenca entre o Ativo Circulante e o Passivo Circulante.

e Necessidade de Capital de Giro (NCG): O Ativo Circulante é composto de duas partes: (a)
uma parte relativa ao giro do proprio negdcio (operacional) e que € ciclica, pois é necessaria
para a manutencao das atividades basicas da entidade; e (b) outra parte nao ligada as
atividades operacionais, tendo como regra a sazonalidade (itens financeiros). Com o
Passivo Circulante ocorre da mesma forma, ou seja, existem itens recorrentes em funcao
da operacdo da empresa e itens onerosos, que ndo estado ligados diretamente a atividade
operacional da empresa, a nao ser na funcao de seu financiamento. Portanto, € “importante
analisar a composi¢céo do capital circulante liquido, verificando-se quais os componentes
operacionais e quais os itens financeiros do ativo e do passivo circulantes, analisando-se,
dessa forma, a necessidade de capital de giro e como ela esta sendo financiada. Pela
diferenga entre Ativo Operacional e Passivo Operacional, tem-se a Necessidade de Capital
de Giro (NCG). Ou seja, a Necessidade de Capital de Giro representa a parte do Ativo
Operacional que nao é financiada por Passivos Operacionais, devendo ser financiada por
Passivos financeiros de curto prazo ou por Passivos Nao Circulantes, o que seria mais
adequado.

e Saldo em Tesouraria (ST): O saldo em tesouraria € obtido pela diferenca entre ativo
financeiro e passivo financeiro, que sinaliza a politica financeira da empresa. Se positivo,
indica que a empresa tera disponibilidade de recursos para garantir a liquidez no curtissimo
prazo. Se negativo, pode evidenciar dificuldades financeiras iminentes, principalmente se a
situacao for recorrente.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 04/10/2022 as 13:20 , sob o nimero WTQT22700407377

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1001609-89.2020.8.26.0619 e codigo 4EFFD34.



%
e Anexo IV
LA_S PRO Pagina 14

Anexo lll - Acompanhamento do Plano de Recuperacao Judicial

O Plano de Recuperacao Judicial foi homologado em 17 de dezembro de 2020.
Apenas o pagamento dos credores inseridos na Classe IV se iniciou, merecendo
para tanto, esclarecimentos da Recuperanda sobre tema — tépico “Pedidos de
esclarecimentos ou documentos complementares”.

Abaixo, segue o resumo das condicdes de pagamento previstas no PRJ
homologado:

Classe Resumo e prazos de pagamento por classe

Desagio de 40%;

. .. Caréncia de 24 meses a contar a partir da decisdo de homologacdo do plano;
11l - Quirografarios . i ) ?
O pagamento do crédito serd pago em até 72 parcelas mensais.

Ndo ha desagio;
Caréncia de 03 meses a contar a partir da decisdo de homologagdo do plano;
Pagamento a vista.

IV- ME EPP

Quando do controle de legalidade do PRJ, o D. Juizo Recuperacional determinou
que todos os créeditos sujeitos aos efeitos da Recuperacdo Judicial fossem
corrigidos monetariamente, com base na Tabela Pratica do TJ/SP — fls. 4.242.

lll.i. Do Cumprimento do Plano de Recuperacao Judicial

Foi disponibilizada, pela Recuperanda, planilha auxiliar contemplando os
credores e seus respectivos valores até julho de 2022. Totalizou-se
R$5.378.564,00 da seguinte forma:
e Classe Il — Quirografarios- ndo houve quitacdes, pois estd no prazo de

caréncia.

Classe IV — ME e EPP- as fls. 5.019 dos autos, houve a juntada de termo

de quitagdo assinado pelo unico credor da Classe, no qual se atesta o

recebimento do montante de R$ 218,00, em dinheiro.

Valor QGC Valor Valor Valor a pagar Pagamento Valor

Val
Classes homologado do desagio com desagio até jul/22 até ago/22 alor em aberto a vencer

i R$ 8.963.911,33 | R$ 3.585.564,53 | R$ 5.378.346,80 | R$ - |R$ - |R$ - R$ 5.378.346,80
vV R$ 218,05 R$ 218,05 [ R$ 218,05 [ R$ 218,05 [ R$ - |R$ -

Total R$ 8.964.129,38 R$ 3.585.564,53 R$ 5.378.564,85 R$ 218,05 R$ 218,05 R$ - R$ 5.378.346,80
Valores expressos em reais R$

O Mmoo W >

- Valores aprovados do Quadro Geral de Credores - QGC em Assembleia Geral de Credores - AGC homologado

- Desconto a ser realizado caso o Plano seja integralmente cumprido.

- Valor a ser pago pela Recuperanda apds aprovagéo do desconto/deségio.

- Valores venciveis entre o periodo da homologagao até o més de 07/2022.

- Valores pagos até o més 08/2022

- Valor em aberto: parcelas que deveriam ser pagas entre a data de homologagéo e o més de 07/2022

- Valor a vencer: parcelas a vencer desde o més de referéncia desse RMA até o vencimento final constante no CPRJ.

fls. 5036
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Area Administrativa / Comercial

s

Local: Rua Doutor Francisco Junqueira, na. 1.795 — CEP. 14091-000 — Jardim

Macedo — Ribeirao Preto — SP
Preposto: Pedro Roberto da Silva

Responsavel: Sr. Ygor Galan

Data: 12.07.22
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Anexo V - Pedidos de esclarecimentos ou documentos complementares

1. Encaminhar o relatério analitico contendo a segregacao do passivo concursal e
extraconcursal;

2. Encaminhar a planilha Excel com o controle detalhado dos pagamentos
concursais, as datas previstas de pagamento e respectivos comprovantes;

3. Apresentar os documentos que atestem a legitimidade do signatario do José
Roberto Matias Transportes ME, no termo de quitacao de fls. 5.019.

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 04/10/2022 as 13:20 , sob o nimero WTQT22700407377

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1001609-89.2020.8.26.0619 e codigo 4EFFD34.
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Anexo VI - Cronograma Processual

DATA EVENTO

LEI N2 11.101/05

Ajuizamento do pedido de Recuperagdo Judicial

Deferimento do processamento da Recuperagdo
Judicial

Art. 52, incisos |, I, 11l,IVe Ve §1°

Publicagdo da decisdo de deferimento no DJE

deferimento da Recuperagdo Judicial no DJE)

Publicagdo do 12 edital do devedor no DJE Art. 52, § 12
Fim do prazo para apresentar habilita¢des e
divergéncias ao AJ (15 dias corridos da Art. 79, § 12
publicagdo do 12 edital no DJE)
Apresentagdo do Plano de Recuperagdo Judicial
(60 dias corridos apds publicagdo da decisdo de Art. 53

Publicagdo do aviso do recebimento do PRJ no
DJE

Art. 53, § Unico

Publicagdo do 22 edital do AJ no DJE

Art. 72, § 22

Fim do prazo para apresentar impugnacées de
crédito (10 dias corridos apds a publicagdo do 22
edital no DJE)

Art. 82, caput

Fim do prazo para apresentar obje¢des ao PRJ

(30 dias corridos apds a publicagdo do 22 edital

no DJE ou 30 dias corridos apds a publicagdo de
aviso de recebimento do PRJ no DJE)

Arts. 53 e 55 caput,§unico

Publicagdo do edital de convocagdo para votagdo
do PRJ - AGC ( no minimo, 15 dias corridos de
antecedéncia da realizagdo da AGC)

Art. 36, caput

12 Convocagdo da Assembleia Geral de Credores

Art. 36, inciso |

22 Convocagdo da Assembleia Geral de Credores
- Votagdo do PRJ e eventuais alteragdes

Art. 36, inciso |

17/12/2022

anos da concessdo de Recuperagdo Judicial)

Decisdo de concessdo da Recuperagdo Judicial Art. 58
Publicagdo da decisdo de concessdo da
Recuperagdo Judicial no DJE -
Encerramento da Recuperagdo Judicial (até 2
Art. 61

WTQT22700407377

umero

13:20, sob o n(

do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 04/10/2022 as

€ copia
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1001609-89.2020.8.26.0619 e cddigo 4EFFD34.

Este documento
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Anexo VIl - Da Conformidade com a Recomendacao n2 72, de 19/08/2020

ANEXO Il DA RECOMENDACAO Ne 72, DE 19 DE AGOSTO DE 20

COMENTARIOS AJ

1. Ha litisconsorcio ativo?
1.1. Em caso positivo, identifique a qual devedor se refere o presente relatério.

2. Este relatério é:
2.2. Mensal

RMA 05 a 07/2022

2.2.1. Houve alteragdo da atividade empresarial?

Nao

2.2.2. Houve alteragédo da estrutura societdria e dos érgaos de administracdo?

Néo

2.2.3. Houve abertura ou fechamento de estabelecimentos?

Nao

2.2.4. Quadro de funcionarios
2.2.4.1.Namero de funcionarios/colaboradores total
2.2.4.1.1. Namero de funcionérios CLT
2.2.4.1.2. Nimero de pessoas juridicas

Anexo Il

2.2.5. Andlise dos dados contabeis e informagdes financeiras

Anexo |l

2.2.5.1. Ativo (descricao / evolugéo)

Anexo Il

2.2.5.2. Passivo
2.2.5.2.1. Extraconcursal

2.2.5.2.1.1. Fiscal

2.2.5.2.1.1.1. Contingéncia

2.2.5.2.1.1.2. Inscrito na divida ativa

2.2.5.2.1.2. Cesséo fiduciaria de titulos/direitos creditérios

2.2.5.2.1.3. Alienagao fiduciaria

2.2.5.2.1.4. Arrendamentos mercantis

2.2.5.2.1.5. Adiantamento de contrato

2.2.5.2.1.6. Obrigacao de fazer

2.2.5.2.1.7. Obrigagao de entregar

2.2.5.2.1.8. Obrigacéo de dar

2.2.5.2.1.9. Obrigagdes iliquidas

2.2.5.2.1.10. NA
2.2.5.2.1.10.1. Justificativa
2.2.5.2.1.10.2. Observacdes

2.2.5.2.1.11. Pés ajuizamento da RJ
2.2.5.2.1.11.1. Tributario
2.2.5.2.1.11.2. Trabalhista
2.2.5.2.1.11.3. Outros

2.2.5.2.1.11.3.1. Observagdes

2.2.5.2.1.11.4. Observacdes / Gréficos

Anexo Il

2.2.6. Demonstragéo de resultados (evolugéo)
2.2.6.1. Observagdes (analise faturamento / indices de liquidez / receita x custo /

Anexo Il

2.2.7. Diligéncia nos estabelecimentos da recuperanda

Anexo IV

2.2.8. Planilha de controle de pagamentos dos credores concursais (nome do credor / valor no
2.2.8.1.NA
2.2.8.2. Anexar documentos

Anexo Il

2.2.9. Observagoes

2.2.10. Anexos

2.2.11. Eventos do més

fls. 5065
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do original, assinado digitalmente por ORESTE NESTOR DE SOUZA LASPRO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 04/10/2022 as

€ copia
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